
EKs�D��Z�ϳ͕�ϮϬϭϵ�-��KDDhE/dz�D��d/E'� 

^hDD�Zz 

���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�;WZtͿ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�D><�:ƌ͘�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚĞƌͬz�W�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽǀĞ�WĂƌŬ�&ŝĞůĚ�
ZĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͘ �dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŝĞůĚ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�WZt�ƐƚĂĨĨ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͗�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƌĞŶŽǀĂƚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�Žƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�����ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�� 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕��ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͗ 

· �ĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐǁŝŶŐ�ŐĂƚĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĨĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

· >ŽǁĞƌ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ-ůĞǀĞů�ůŝŐŚƚŝŶŐ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�;ĂůůŽǁŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�
ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐͿ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ůŽǁ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

· ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĨŝĞůĚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨůŝƉ-ƵƉ�ďĞŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�;ƚŽ�ďĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇͿ 

�ƚƚĞŶĚĞĞƐ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�
;Ăƚ�'ƌĂŶƚ�^ƚƌĞĞƚͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĂŶǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�WZt�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĞĂƐƵƌĞ�dϭ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵƚƵƌĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ ��ŝƚǇ�^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ��ŝƚǇǁŝĚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ��ĞƌŬĞůĞǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�dϭ�WŚĂƐĞ�Ϯ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ��ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�DĞĂƐƵƌĞ�dϭ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘ 

KƚŚĞƌ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ďǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͗ 

· ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ǁĂůŬ�Ăƚ�ZƵƐƐĞůů�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚ�^ƚƌĞĞƚƐ�—�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞƌŬĞůĞǇ�dƌĂĨĨŝĐ�
�ĂůŵŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ� 

· WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ŶĂŵŝŶŐ�ŽĨ�'ƌŽǀĞ�WĂƌŬ�ďĂůů�ĨŝĞůĚ�—�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

· /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶƚŝŶŐ�—�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƌŬĞůĞǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�WĂƌŬƐ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞƌŬĞůĞǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƉůĂŶƚŝŶŐƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�WZt�ƐƚĂĨĨ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ďŝĚĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘ 


